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"ÓÐÔÉÐÕÎɯÜ×ɯÈÕËɯËÖÞÕɯÛÏÌɯ×ÌÈÒÚɯÈÕËɯÝÈÓÓÌàÚɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÎɯ2ÒàɯÐÚɯÕÖɯÌÈÚàɯÛÈÚÒȮɯÌÝÌÕɯ
ÍÖÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÉÈÊÒÊÖÜÕÛÙàɯÎÜÐËÌÚɪÉÜÛɯËÖÕɀÛɯ ÛÌÓÓɯ ÛÏÈÛɯ ÛÖɯ&ÈÓÓÈÛÐÕɯ&ÈÛÌÞÈàɀÚɯÖÞÕɯ
,ÌÎÈÕɯ%Ößȭɯ ɯ2ÏÌɯÔÈàɯÉÌɯÖÕÓàɯƕƗɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯƜÛÏɯÎÙÈËÌȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÌÙÙÈÐÕɯ
ÖÍɯ ,ÖÕÛÈÕÈɯ ÞÐÓÓɯ ÕÖÛɯ ËÌÛÌÙɯ ÏÌÙɯ ÍÙÖÔɯ ÏÌÙɯ ÛÙÜÌɯ ×ÈÚÚÐÖÕɪÉÐÎɯ ÎÈÔÌɯ ÏÜÕÛÐÕÎȭɯ ɯ 2ÐÕÊÌɯ
ÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÏÜÕÛÌÙɀÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÓÈÚÛɯàÌÈÙȮɯ,ÌÎÈÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÏÖÛɯÐÕɯ×ÜÙÚÜÐÛɯÖÍɯÚÖÔÌɯÖÍɯ
,ÖÕÛÈÕÈɀÚɯÉÐÎÎÌÚÛɯÎÈÔÌȭɯɯ ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÍÈÛÏÌÙȮɯ ÓÌßɯÈÕËɯÏÌÙɯÛÙÜÚÛàɯȭƗƔƜɯÙÐŘɯÌɯÉàɯÏÌÙɯ
ÚÐËÌȮɯ,ÌÎÈÕɯÏÈÚɯÏÜÕÛÌËɯ ÕÛÌÓÖ×ÌȮɯ,ÜÓÌɯ#ÌÌÙȮɯ$ÓÒȮɯÈÕËɯÌÝÌÕɯ,ÖÜÕÛÈÐÕɯ&ÖÈÛɯÈÊÙÖÚÚɯ
ÛÏÌɯ ÓÈÕËÚɯÖÍɯ,ÖÕÛÈÕÈȭɯ ɯ'ÌÙɯ ÍÈÝÖÙÐÛÌɯÈÙÌÈÚɯ ÛÖɯÏÜÕÛɯ ÐÕÊÓÜËÌɯÈÙÌÈÚɯÕÌÈÙɯ!ÐÎɯ3ÐÔÉÌÙȮɯ
$ÕÕÐÚȮɯÈÕËɯ!ÐÎɯ2ÒàȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÞÏÈÛɯÈÕÐÔÈÓɯÚÏÌɯÐÚɯÈŜɯÌÙȭɯɯ,ÌÎÈÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÝÌÙàɯ
ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÏÜÕÛÌÙɯÈÚɯÞÌÓÓɪɯÚÏÌɯÏÈÚɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÏÈÙÝÌÚÛɯÈÕɯÈÕÛÌÓÖ×ÌȮɯÈɯƘßƘɯÞÏÐÛÌÛÈÐÓɯ
ÉÜÊÒȮɯÈɯƚßƙɯÉÜÓÓɯÌÓÒȮɯÈÕËɯÈɯÚ×ÐÒÌɯÌÓÒɪɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÈÙÌɯ ÑÜÚÛɯ ÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÖÕÌÚȵɯ ɯ3ÏÌɯÛÞÖɯ
ÉÐÎÎÌÚÛɯ×ÙÐáÌÚɯÖÕɯÏÌÙɯÎÙÖÞÐÕÎɯÞÈÓÓɯÖÍɯ ÍÈÔÌɯÈÙÌɯÈɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯÎÖÈÛȮɯÞÏÐÊÏɯÚÏÌɯÚÏÖÛɯ
ÓÈÚÛɯàÌÈÙȮɯÈÕËɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯƕƘßƘɯȹàÌÚȮɯƕƘßƘȮɯÛÏÈÛɀÚɯÕÖÛɯÈɯÛà×ÖȺɯÔÜÓÌɯËÌÌÙɯÉÜÊÒȭɯɯ'ÌÙɯ
ÔÈÚÚÐÝÌɯ ÏÜÕÛÐÕÎɯ ×ÙÖÞÌÚÚɯ ÏÈÚɯ ÓÈÕËÌËɯ,ÌÎÈÕɯ ÐÕɯ ÛÞÖɯ $ÈÚÛÔÈÕɀÚɯ 'ÜÕÛÐÕÎɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ
ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯÈÕÐÔÈÓÚɯÚÏÌɯÏÈÚɯÛÈÒÌÕȮɯÈÕËɯÚÏÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÚÌÊÖÕËɯ×ÙÐáÌɯÐÕɯÈɯ
2ÈÍÈÙÐɯ"ÓÜÉɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÛÌÚÛɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÚÏÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯ"ÈÉÌÓÈɀÚɯÎÐŜɯɯÊÈÙËȭɯɯȃÞÙÐŲɯÌÕɯ
Éàɯ,Ùȭɯ!ÈÚÚÓÌÙ

2ÛÜËÌÕÛɯ%ÌÈÛÜÙÌËɯÐÕɯ,ÈÎÈáÐÕÌɯÍÖÙɯ'ÜÕÛÐÕÎɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚ

(Õɯ,Ùȭɯ"ÖÖÕɀÚɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÓÈÚÚȮɯ ÛÏÌɯƙÛÏɯÎÙÈËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈɯÝÌÙàɯ
ËÌÛÈÐÓÌËɯ ÐÕÝÌÕÛÖÙàɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÞÏÌÙÌɯ ÛÏÌàɯ ÓÌÈÙÕÌËɯ ÛÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ Ɂ×ÈÙÛÚɯ ÈÕËɯ
×ÐÌÊÌÚɂɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ +ÌÎÖɯ,ÐÕËÚÛÖÙÔÚɯ 1ÖÉÖÛÐÊɯ (ÕÝÌÕÛÐÖÕɯ 2àÚÛÌÔɯ ƖȭƔȭɯ ɯ (Õɯ ÈÓÓȮɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ
ÖÝÌÙɯ ƛƙƔɯ×ÐÌÊÌÚɯ ÐÕɯ ÌÈÊÏɯ ÒÐÛɯÞÏÐÊÏɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÊÈÉÓÌÚȮɯ ÎÌÈÙÚȮɯ ÓÐÎÏÛɯ ÈÕËɯ ÛÖÜÊÏɯ ÚÌÕÚÖÙÚȮɯ
ÐÕÍÙÈÙÌËɯ ÛÙÈÕÚÔÐŲɯÌÙÚȮɯ ÙÜÉÉÌÙɯ ÉÈÕËÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ 1"7ɯ !ÙÐÊÒȮɯÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ɁÉÙÈÐÕɂɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÙÖÉÖÛȭɯ !ÌÍÖÙÌɯ Ú×ÙÐÕÎɯ ÉÙÌÈÒɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ ËÐÝÐËÌËɯ ÐÕÛÖɯ ŗɯÝÌɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ ÎÙÖÜ×Úȭɯɯ
$ÈÊÏɯÎÙÖÜ×ɯÔÌÔÉÌÙɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÈɯÚ×ÌÊÐŗɯÊɯ ÑÖÉɯ
ÞÏÌÙÌɯ ÛÏÌàɯ ÓÌÈÙÕÌËɯ ÛÖɯ ÉÌÊÖÔÌɯ Èɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛȭɯ
3ÏÌÚÌɯ ÑÖÉÚɯ ÐÕÊÓÜËÌȰɯ ƕȺɯ &ÙÖÜ×ɯ +ÌÈËÌÙȮɯ ƖȺɯ
/ÙÖÎÙÈÔÔÌÙȮɯ ƗȺɯ $ÕÎÐÕÌÌÙȮɯ ÈÕËɯ ƘȺɯ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ
2×ÌÊÐÈÓÐÚÛȭɯ ɯ "ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ÉÜÐÓËÐÕÎȮɯ
×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ ÛÙÖÜÉÓÌÚÏÖÖÛÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÙÖÉÖÛÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ Èɯ ÚÌÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ÍÖÜÙɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯɯ
3ÏÌÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÉÜÐÓËɯÜ×ÖÕɯ ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÈÕËɯ
ÉÌÊÖÔÌɯÔÖÙÌɯËÐŚɯɯÊÜÓÛɯÈÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯ
ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ÌÈÊÏɯ ÚÛÈÎÌȭɯ ɯ  Ûɯ &ÈÓÓÈÛÐÕɯ &ÈÛÌÞÈàɯ
2ÊÏÖÖÓɯÛÏÐÚɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÚɯÔÌÈÕÛɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȮɯ
ÉÜÛɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȮɯÈÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕɯÌÈÊÏɯÎÙÖÜ×ɯÔÜÚÛɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯ
ÚÖÓÝÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯŘɯÈÞÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯ
ÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÖÉÖÛȭɯ.ÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÈÕËɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÌß×ÌÙÛÚɯÈÕËɯ
ÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÌßÊÐÛÌËɯÛÖɯÔÖÝÌɯÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÓÌÝÌÓȭɯɯ.ÕÊÌɯÌÈÊÏɯÎÙÖÜ×ɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÚɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯ
ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÍÙÌÌɯÛÖɯËÌÚÐÎÕȮɯÉÜÐÓËɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÙÖÉÖÛȭɯ3ÖɯŗɯÕËɯÖÜÛɯ
ÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÈÚÒɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯŗɯŜɯÏɯÎÙÈËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÖÙɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÈɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÌɯÔÈÐÕɯÖŚɯɯÊÌɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÙËɯÈÛɯÞÖÙÒȵɯȃÞÙÐŲɯÌÕɯÉàɯ,Ùȭɯ"ÖÖÕ

%ÐŜɯÏɯ&ÙÈËÌÙÚɯ$ß×ÓÖÙÌɯ1ÖÉÖÛÐÊÚɯÈÛɯ&ÈÓÓÈÛÐÕɯ&ÈÛÌÞÈàɯ2ÊÏÖÖÓ
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%ÖÙɯÛÏÌɯÚÐßÛÏɯàÌÈÙɯÐÕɯÈɯÙÖÞȮɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ
ÏÈÝÌɯÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÈɯ×ÖÌÛÙàɯÊÖÕÛÌÚÛȭɯɯ3ÏÌɯ
×ÖÌÛÙàɯÊÖÕÛÌÚÛɯÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯÌÕÛÐÛÓÌËɯÛÏÌɯ ÕÛÏÖÓÖÎàɯÖÍɯ
/ÖÌÛÙàɯ Éàɯ 8ÖÜÕÎɯ  ÔÌÙÐÊÈÕÚȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÈÓÓÖÞÚɯ
ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÊÙÌÈÛÌɯ Èɯ ×ÖÌÔɯ ÈÕËɯ ÌÕÛÌÙɯ ÐÛɯ ÛÖɯ ÉÌɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÈɯàÌÈÙÓàɯÌËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÕÛÏÖÓÖÎàɯÖÍɯ/ÖÌÛÙàɯ
Éàɯ8ÖÜÕÎɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚȭɯɯ$ÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÌÔɯÈÕËɯÐÍɯ ÛÏÌàɯÏÈÕËÌËɯÐÛɯ ÐÕɯ
ÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯËÌÈËÓÐÕÌȮɯÐÛɯÞÈÚɯÚÌÕÛɯÐÕɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÞÌɯÓÌÛɯÛÏÌɯ
ÑÜËÎÌÚɯÛÈÒÌɯÐÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌÙÌȭɯɯ

3ÏÐÚɯàÌÈÙȮɯ&ÈÓÓÈÛÐÕɯ&ÈÛÌÞÈàɯÏÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÖÍɯÏÈÝÐÕÎɯ
ÚÐßɯ ÔÐËËÓÌɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɀɯ ×ÖÌÔÚɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËȭɯ ɯ 3ÏÌɯ
ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÊÏÖÚÌÕɯ ÛÏÐÚɯ àÌÈÙɯ ÈÙÌɯ +ÈÜÙÈɯ
3ÜÐÕÐÕÎÈȮɯ 2ÈÔÈÕÛÏÈɯ 8ÈÎÌÙȮɯ $ÔÔÈɯ 2ÊÏÔÐËÛȮɯ !ÙÈËàɯ
*ÖÌÏÓÌÙȮɯ,ÌÎÈÕɯ %ÖßȮɯ ÈÕËɯ ɯ )ÌÕÕÐÌɯ "ÈÓÝÐÕȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÉÖÖÒɯ
ÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ ×ÙÐÓȭɯɯ
(ÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯŗɯÕËɯÖÜÛɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯ
ÛÏÐÚɯÉÖÖÒɯÖÙɯÖÙËÌÙɯÖÕÌɯÍÖÙɯàÖÜÙÚÌÓÍȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÓÖÎɯÖÕɯÛÖɯɯ
ÈÕÛÏÖÓÖÎàÖÍ×ÖÌÛÙàȭÊÖÔȭɯ ɯ "ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ÖÜÙɯ ÚÐßɯ
ÔÐËËÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÌɯÈÙÌɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯàÖÜȵɯȃÞÙÐŲɯÌÕɯ
Éàɯ,ÙÚȭɯ'ÈÚÒÐÕÚ

2ÛÜËÌÕÛɯ6ÖÙÒɯ/ÜÉÓÐÚÏÌËɯ
ÐÕɯ/ÖÌÛÙàɯ!ÖÖÒ

3ÏÌɯ-ÐÎÏÛ

(ÕɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛȮɯÛÏÌɯŘɯÈÚÏÓÐÎÏÛÚɯËÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÚÏÈËÖÞÚȭ

3ÏÌɯÓÌÈÝÌÚɯÚÐÕÎɯÈɯÚÖÕÎȭ

3ÏÌɯÚÛÈÙÚɯËÙÈÞɯÈɯ×ÐÊÛÜÙÌȭ

3ÏÌɯÞÐÕËɪÊÏÐÔÌÚɯ×ÓÈàɯàÖÜɯÈɯÛÜÕÌȭ

/ÌÖ×ÓÌɀÚɯÊÈÙÚɯÈÙÌɯÏÜÔÔÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÊÌȭ

#ÖÖÙÚɯËÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÖÕÚɯÎÓÈÙÌȭ

&ÈÙÈÎÌɯËÖÖÙÚɯÚÊÙÌÈÔɯÖ×ÌÕɯÈÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÖÔÌɯ
ÏÖÔÌȭ

3ÏÌɯÔÖÛÏÚɯÛÈÓÒɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÈÚɯÛÏÌàɯÎÈÛÏÌÙɯ
ÈÙÖÜÕËɯ×ÖÙÊÏɯÓÐÎÏÛÚȭ

3ÏÌɯÎÙÈÚÚɯËÈÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÐÕËȭ

3ÏÌɯÞÖÓÝÌÚɯÛÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÖÕȭ

ȃÉàɯ!ÙÈËàȮɯƜÛÏɯÎÙÈËÌ

3Öɯ3ÏÌɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ ÕËɯ$ÕËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
3ÏÌɯÞÈÛÌÙɯÐÚɯÈÚɯÚÐÓÝÌÙɯÈÚɯÈɯÊÖÐÕȮ
+ÌÈÝÌÚɯÍÈÓÓȮɯÛÏÌÕɯÝÈÕÐÚÏɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙȮ
1ÖÚÌɯ×ÌÛÈÓÚɯÉÓÖÞɯÐÕɯÛÏÌɯÞÐÕËȮ
3ÏÌàɯŘɯàɯÐÕÛÖɯÛÞÖɯÓÖÝÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭ

3ÏÌɯÉÜŲɯÖÕɯÍÈÓÓÚɯÈÚɯËÌÌ×ɯÈÚɯÛÏÌɯÙÐÝÌÙɯŘɯÖÞÚȮ
3ÏÌɯÎÖÓËÌÕɯÉÜŲɯÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÖÕɯÚÏÐÕÐÕÎɯÈÉÖÝÌȮ
'ÖÜÙÚɯ×ÈÚÚȮɯÐÛɯÐÚɯÕÖÞɯÓÈÛÌȮɯ
3ÏÌɯÚÛÈÙÚɯÊÖÔÌɯÖÜÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÞÓÚɯÈÙÌɯÊÈÓÓÐÕÎȮ
3ÏÌɯÛÙÌÌÚɯÈÙÌɯ×ÙÌŲɯÐÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÎÖÓËÌÕɯÉÜŲɯÖÕɯ
ÈÉÖÝÌȭ

 ÚɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯŘɯÖÞÚȮ
#ÈàɯÈÕËɯÕÐÎÏÛȮɯ
3ÏÌɯÕÈÛÜÙÌɀÚɯÉÌÈÜÛàɯÕÌÝÌÙɯÎÖÌÚɯÈÞÈàȭ

ȃÉàɯ$ÔÔÈȮɯƛÛÏɯÎÙÈËÌ

 ɯ3ÌÌÕÈÎÌɯ#ÐÈÙà
,àɯ×ÈÎÌÚɯÏÖÓËɯÜÕÛÖÓËɯÚÌÊÙÌÛÚȭ
(ɯÒÕÖÞɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯ(ɯÚÏÖÜÓËÕɀÛȭ
(ɀÝÌɯÉÌÌÕɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÌÚȮɯËÈÕÊÌÚȮɯÈÕËɯÉÌÈÊÏÌÚȭ
 ÓÓɯÚÖÜÕËɯÚÖɯÍÜÕɯÈÕËɯËÐřɯÌÙÌÕÛȭ
$ÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯ(ɯÍÌÌÓɯÓÐÒÌɯ(ɯÏÈÝÌɯÈÓÙÌÈËàɯÏÈËɯÔàɯŗɯÙÚÛɯÒÐÚÚȭ
(ɯÒÕÖÞɯËÌÌ×ɯËÖÞÕɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÑÜÚÛɯÔàɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕȭ
(ɯÐÔÈÎÐÕÌɯÔàÚÌÓÍɯËÈÕÊÐÕÎɯÛÖɯ3ÈàÓÖÙɯ2ÞÐŜɯȮ
2ÐÕÎÐÕÎɯÒÈÙÈÖÒÌɯÞÐÛÏɯÔàɯÉÌÚÛɯÍÙÐÌÕËȮɯ)ÌÕÕÐÌȭ
,àɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÔàɯÖÞÕȭ
$ÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÔÌɯÉÌÓÖÕÎÚɯÛÖɯÏÌÙȭ
(ɯÒÕÖÞɯÖÕÓàɯÞÏÈÛɯÚÏÌɯÏÈÚɯÛÖÓËɯÔÌȭɯ
2ÖȮɯ(ɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÛÖɯÚ×ÌÓÓɯÍÈÉÜÓÖÜÚȭ
6ÏÈÛÌÝÌÙɯÚÏÌɯËÖÌÚȮɯ(ɯÍÌÌÓɯÓÐÒÌɯ(ɯËÖɯÞÐÛÏɯÏÌÙȭ
(ɯÈÔɯ#ÐÈÙàȮɯÚÖɯ(ɯÒÕÖÞɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÏÌÙȭ
(ÛɯÐÚɯÔàɯÑÖÉɯÛÖɯÈÓÞÈàÚɯÉÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȭ
 ÕËɯÛÖɯÉÌɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÈÛɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÈɯÚÌÊÙÌÛȭɯɯ

ȃÉàɯ)ÌÕÕÐÌȮɯƜÛÏɯÎÙÈËÌ

 Úɯ(ɯÞÈÓÒɯËÖÞÕɯÔàɯËÙÐÝÌÞÈàȮɯ
 ÕËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯËÈÙÒȮɯ
3ÏÌɯÞÐÕËɯÉÌÎÐÕÚɯÛÖɯÞÏÐÚ×ÌÙȮ
 ÕËɯÛÏÌÕɯÉÌÎÐÕÚɯÛÖɯÉÈÙÒȭɯ

3ÏÌɯÞÐÕËɯÞÐÓÓɯÚÐÕÎȭ
3ÏÌɯÞÐÕËɯÞÐÓÓɯÚÛÐÕÎȭ
(ÛɯÞÐÓÓɯÓÈÜÎÏȭɯ
(ÛɯÞÐÓÓɯ×ÓÈàȭ
 ÕËɯÐÛɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜÙɯÚÌÊÙÌÛÚɯÈÞÈàȭ

(ÛɯÞÐÓÓɯÈÕÚÞÌÙɯàÖÜÙɯÛÏÖÜÎÏÛÚȮ
 ÕËɯÚÊÈÙÌɯàÖÜɯÈÞÈàȭ
(ÛɯÉÐÛÌÚɯàÖÜÙɯÚÒÐÕȭ
(ÛɯÎÐÝÌÚɯàÖÜɯÊÏÐÓÓÚȭ

(ÛɯÞÐÓÓɯÔÈÒÌɯàÖÜɯËÈÕÊÌȮ
 ÕËɯÔÈÒÌɯàÖÜɯÙÜÕȭ
(ÛɯÊÈÕɯÌÝÌÕɯÉÌ
 ɯÓÖÛɯÖÍɯÍÜÕȭ

3ÏÌɯÞÐÕËɯÊÈÕɯÛÙÐÊÒɯàÖÜÙɯÔÐÕËȭ
(ÛɯÞÐÓÓɯÏÐËÌɯÛÏÐÕÎÚɯàÖÜɯÓÖÚÛȭ
 ÕËɯÐÛɯÎÐÝÌÚɯàÖÜɯÛÏÐÕÎÚɯ
8ÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯŗɯÕËȭ

2ÛÐÓÓȮɯÛÏÌɯÞÐÕËɯ×ÓÈàÚɯÎÈÔÌÚȮ
!ÜÛɯÐÛɯÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯÚÛÈàɯÛÏÌɯÚÈÔÌȭ
ȃÉàɯ,ÌÎÈÕȮɯƜÛÏɯÎÙÈËÌ

3ÏÌɯ%ÐÙÌÞÖÙÒɯÖÍɯ+ÐÍÌ
ɯɯ+ÖÝÌɯÐÚɯ×ÈÛÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÒÐÕËÕÌÚÚȮ
(ÛɯÐÚɯÛÏÌɯÉÖÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮ
+ÖÝÌɯÖÝÌÙɯÙÜÓÌÚɯÏÈÛÌȮɯÈÕËɯÞÈÙȮ
(ÛɯÊÓÌÈÙÚɯÛÏÌɯÔÐÕËɯÖÍɯÏÈÛÙÌËȮ

+ÖÝÌɯÐÚɯÏÈÙËɯÈÚɯÚÛÌÌÓȮɯÉÜÛɯÚÖŜɯɯÈÚɯÚÐÓÒȮ
+ÖÝÌɯÐÚɯÛÏÌɯŗɯÙÌÞÖÙÒɯÖÍɯÓÐÍÌȮ
8ÖÜɯÑÜÚÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÐÎÕÐÛÌɯÐÛȭ

ȃÉàɯ2ÈÔÈÕÛÏÈȮɯƚÛÏɯÎÙÈËÌ

*(#2ɯ
 ÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÏÌàɯÔÐÎÏÛɯÉÌȮɯ
ÓÖÖÒÐÕÎɯÓÐÒÌɯàÖÜȮɯÓÖÖÒÐÕÎɯÓÐÒÌɯÔÌȭɯɯ

2ÖÔÌɯÈÙÌɯÚÔÈÓÓȮɯ
ÚÖÔÌɯÈÙÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯØÜÐÛÌɯÛÈÓÓȭ

!ÓÜÌɯÌàÌÚȮɯÉÓÖÕËÌɯÏÈÐÙȮɯ
ÛÏÌàɯÎÙÌÌÛɯàÖÜɯÞÐÛÏɯÊÈÙÌȭ

3ÏÌÚÌɯÖÉÑÌÊÛÚȮɯÛÏÌÚÌɯÖÉÑÌÊÛÚȮɯ
ÖÏȮɯÏÖÞɯÍÜÕÕàɯÛÏÌàɯÔÈàɯÉÌȭ

3ÏÌàɯÚÞÐÔȮɯ
ÛÏÌàɯÚÞÐÔɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÈȭ

3ÌÕɯŗɯÕÎÌÙÚȮɯÛÌÕɯÛÖÌÚȮɯ
ÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÐÊÒɯÞÖÖÓɯÊÓÖÛÏÌÚȭ

-ÈÔÌÚɯ×ÙÖ×ÌÙȮɯ
ÚÜÊÏɯÈÚɯ"Ö××ÌÙȭ

$àÌÚȮɯÕÖÚÌȮɯÈÕËɯÔÖÜÛÏȮɯ
ÚÖÔÌɯÓÐÝÌɯËÖÞÕɯÚÖÜÛÏȭ

 ÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÏÌàɯÔÐÎÏÛɯÉÌȮɯ
ÓÖÖÒÐÕÎɯÓÐÒÌɯàÖÜȮɯÓÖÖÒÐÕÎɯÓÐÒÌɯÔÌȭ

ȃÉàɯ+ÈÜÙÈȮɯƚÛÏɯÎÙÈËÌ



http://www.opi.mt.gov/Programs/SchoolPrograms/School_Nutrition/MTTeam.html#gpm1_7
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